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Heybellada’da Bll'
Istanbul Sevdalisi:

Dennis Redmont

O, glinimiiz medyosnnda bireyin yikselisi ve yeni medya araclar konusunda
otorite olan bir isim. iletisim araclarindaki degisimin bilinmeyenlerini hem teorik !
hem de pratik anlamda ¢&ziimlemis ve kendi alaninda nadir rastlanan bir zekc:.
Ayni zamanda bircok 6zel sektsr firmasinda ve kamuda gérev yapmis ve onlar
medya alaninda bugiinki basarili seviyelerine gikarmis bir iletisim gurusu.
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NobleandRoval | Roportaj

olumbia  Universitesi Gazetecilik
Bolimi'ni dereceyle bitiren ve ardindan
yaklasik 80 farkli Glkede gdrev yapan ve
son olarak Associated Press'in Roma
Biro Sefligini Ustlenen Sayin Dennis
Redmont, ayrica RAl Gazetecilik Okulu'nda da ders
veriyor ve uluslararas: sirketlere medya damsmanlik
hizmeti sunuyor. Sayin Dennis Redmont'u Heybelia-
da’'daki glizel evinde ziyaret ettik ve hem kendisinin ko-
nukseverligine, hem de kivrak zekasina hayran kaldik.
Simdi buyrun Dennis Redmont ile Istanbul hakkinda ve
medya Ustlne yaptiimiz réportajin detaylarina. ..

Sayin Redmont bize biraz kendinizden ve glinlik
hayatimzin nasil gectiginden bahsedebilir misiniz?
Aslinda benim ginlik yasantim 4 ana bdélimden
olusuyor ve ayni anda 3 sehirde birden yasiyorum;
Roma, Perugia ve Istanbul; U¢ giizel

gdrevim ise, Italya’da, Brookings Institution’a bagl,
Roma merkezli iletisim, medya ve kalkinma odakli
ABD ve ltalya Konseyi'nin baskanliini yiritmek. Bu
konseyi bir business forum ya da think tank olarak
degerlendirebiliriz. Bu forumda Fiat, Barilla, Eni gibi
biyiik italyan firmalari ve Google, IBM, Citibank gibi
biylk Amerikan firmalan karsilikh olarak kendileri
icin gnemli stratejik noktalar: birbirlerine iletiyorlar.
Ayrica bu think tank cercevesinde seminerler ve atol-
ye calismalar dlzenliyor, yaslan 30 ila 40 arasinda
olan genc liderler grubundan gelecegin liderlerini
bulmaya calisyoruz. Ozetle editim, vizyon kiralama
ve konsey gorevlerim disinda 4. halkay Tidrkiye ve
Tiirk firmalan olusturuyor.

Tiirk firmalar ve ytneticileri sizden ne gibi
tavsiyelerde bulunmanizi istiyorlar ?
Isim olarak hangi firmalar olduklarini

sehir... “Perugia Universitesi'nde RAI »By arada soyleyemem ancak ne gibi kenularda
School of Journalism™de dersler veri- . N . damismanlik istediklerinden bahsede-
yorum. italya'rin ulusal kanal afi olan lfii'lim"‘e":ﬂe':'; bilirim. Ornegin, uluslararasi diizey-
RAI'nin sponsorlugunda kurulan bu urklye deki de daha gdrinur almak isteyen Tiirk
medya okulunda 30 ogrenci dgrenim saat haber yayini firmalarim ele alalim. Bildiginiz gibi
E;ﬁrn;zllﬂznve bul dgrenc{iler muh;er'rle— yapan kanaller col :urki{e'dle cok gl’ir,.[ijdfirr;'uarllar var fT:
en Unyesinde calismaya basla- ba I HII 2 at uluslaras arenada daha gecerli,
yacaklar. Bazilari medya ydneticisi, Fani ve : .I,iﬂ. ya gorindr ve saygin pozisyona ihtiyac
bazilari da muhabir ya da televizyo- kryuslu y bir duyuyorlar. Hepsinin duyurmak iste-

nun yeni haber yiizi olacaklar.

lkinci ana gérevim ise Roma'da.
italya'min biyiik firmalarina medya
danismanlig yapiyorum. Bu da de-
mek oluyor ki, bu biyik firmalarin
yeni bir dergi, televizyon programi
veya medya ile baglantili projeleri oldugunda, onla-
ra yapmalar gerekenler konusunda yol gosteriyo-
rum. Kisaca sdylemek gerekirse bu firmalar benim
“wizyonumu kiraliyorlar”. Ornegin bir medya patronu
NTV ya da CNNTurk gibi gin boyu haber yayini ya-
pan bir kanal kurmak istiyor. Iste boyle bir durumda
ben damsman olarak devreye giriyorum; ¢lnkii As-
sociation Press'de calistigim siire boyunca; yeni bir
yatinmin maaliyetinin ne kadar olacad, kac kisinin
calismasi gerekecedi ve bu yeni medya yatiriminin
nasil koordine edilecedi gibi konularda tecribeler
edindim. Bu arada belirtmek isterim ki Tarkiye'deki
24 saat haber yayini yapan kanallar cok basarili ve
italya'ya kiyasla iyi bir seviyede. Boylelikle medya
diinyasina giizel rnekler teskil etmekteler. Uciinci
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seviyede. Boylelikle
medya diunyasina
giizel drnekler teskil
etmekteler.”

dikleri ilgi gekici hikayeleri var. Iste bu
noktada benim rolim devreye giriyor
ve onlara uluslararas dizeyde isim-
lerini glclendirmeleri icin kilavuzluk
yapiyorum. Ote yandan, ben aslinda
bir “Guru“yum. Orneflin CEOQ'lar kitii
itibar gibi medya ile baglantii problemlerle karsilasi-
yorlar. Bu durumun istesinden gelmeleri icin yardi-
ma ihtiyac duyuyorlar. Ben de onlara cizgilerine tek-
rar donebilmeleri icin yardim ediyorum. lkinci olarak,
medya ile baglantili bir kriz doneminde, krizin ustesin-
den gelmeleri icin bazen tavsiyelerde bulunmak gic-
L kriz planlar olusturmak anlamina geliyor; ¢iinkii
genel olarak firmalarin kriz planlari olmuyor. Bakin
ornek olarak Costa isimli gemi firmasinin basina ne
geldi. Sadece bir kaptanin anlik hatasi firmayi ve itiba-
rint hem ulusal hem de uluslararasi dizeyde zedeledi;
firmanin givenilir bir firma olarak popularitesi Gnemli
dlclide azaldi, Yani ben de bdyle durumlarda onlarin
ne zaman, nerede ve nasil konusmalar ve hatta kimi
zaman kanusmamalari gerektigi hakkinda tavsiye ve
ogretilerde bulunuyorum.



Sayin Redmont, sizin yeni medya konseptleri
hakkindaki diisiinceleriniz ve elestirileriniz

de cok dnemli, dikkate deger ve daha da Gtesi

diger diisiince ve elestirilerden cok farkli.

Oyleyse diisiincelerinizi bizimle paylasmak

ister misiniz? Ornegin, bugiinin medyasini nasil
tanimliyorsunuz? Yeni medya konseptinin teori

ve pratikte sinirlari nelerdir? Son olarak, bizim
glinlik yasamimizda ne gibi degisikliklere neden
oluyor?

Yeni medya konseptine bagli olarak benim cikarimim
‘transmedia story telling’ olarak adlandinlan yeni
cok yanlu trend. Kisaca, iki farkli noktadan meydana
geliyor: "Cegulculuk” ve "Diyalog”. Noble and Royal
dergisi gibl hem yazili, hem mobil, hem de web versi-
yonu var. Yani okuyucuya farkli platformlarda ulasi-
liyor. Aslinda bu ekuyucu icin de ayni. Yeni teknolaojik
gelismeler disincelerimizi aninda paylasmamiz icin
alanlar saglyor ve iste bu ylizden ayni zamanda bir-
cok kisiye ulasabiliyorsunuz. Eger okuyucu derginizi
begendiyse, muhtemelen Facebook, Twitter, vs. gibi
sosyal medya sayesinde arkadaslan ile paylasiyor.
Bana gtire bugun dinyadaki dijital ekonamiye yén ve-
ren 5 bilylk firma var: Google, Amazon, Apple, Twit-
ter ve Facebook. Ve bu firmalar glnluk yasantimiz
etkileyen yeni diyaloglar yaratiyor. Tam olarak bu
durum nereye gidiyor bilemiyoruz fakat bu durumu
onlarin yonlendirdigini biliyoruz.

Eskiden medya ve iletisim aliskanliklar "yukaridan
asagiya” dogru bir sirec halindeydi. Yani kullanici-
lar Uretim asamasinda etkilesimde bulunmuyorlard.
Fakat bugiin bu durum “asagidan yukarya”™ bir si-
rece donUstl. Clnkd bu yeni medya trendinde kul-
lanicilar en dnemli unsur haline geldiler ve her seyi
defistirecek pozisyena sahipler. Ginlik ve yapisal
degisimlere gelince, kimileri yeni medya trendlerinin
issizlije neden oldugunu iddia etmekte. Tabi her seye
geleneksel bakis acisiyla bakarsak bu sekilde bir ¢i-
karim yapabiliriz. Fakat diger taraftan yeni meslek
alanlarinin defdugunu gbériyoruz: “Bilgi Calisanlan”
olarak adlandinlan profesyeneller 6nemli dlgude bil-
gi uretimi sagliyorlar,

Terim olarak Latince'den tireyen "Media™, "in the
middle” yani "tam ortada, arada” anlamina geliyor.
Fakat medya artik o kadar da arada deqil; ciinku artik
insanlar fikirlerini geleneksel medya kanallar gibi
bir araciya ihtivac duymadan paylasabiliyorlar.
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Eskiden medya ve iletisim
aligkanhklan “yukandan
asagiya” dogru bir

sireg halindeydi. Yani
kullareilar dretim
agamasinda etkilegimde
bulunmuyoriards,

Fakat bugim bu durum
“agagidan yukarnya" bir
siirece donisti. Cunk
bu yeni medya trendinde
kullanicilar en énemli
unsur haline geldiler ve
her seyi degistirecek
pozisyona sahipler.




Medyay dort yaprakli yonca gibi ele alalim. Birinci
yaprak geleneksel medya; ikinci yaprak firma ya da
kurumun kendisi; Uclincl yaprak dijital; dérdiinci
yaprak ise diger Uc yaprad: da barindiran melez yap-
rak ve en sanslisi. Coca-Cola gibi buylk bir firmanin
medya stratejilerini ele alalim. Coca-Cola size dog-
rudan bir mesaj iletmek istediginde sadece tek bir
yolla ulasmiyor. Cok yonli medya dedigim bu aslin-
da. Coca-Cola dofrudan, melez, geleneksel ve diji-
tal konusuyor. Iste "yeni oyun budur™ diyebiliriz. Yani
artik bircok platformda bircok metat kullamliyor. Bu
stratejiyi akilda tutmak igin su sekilde dzetleyebiliriz:
Cok yonll medya stratejilerin kullanan biyiik firma-
lar cok sayida bilgi calisanina ihtiyac duyuyar. Diger
taraftan bu bilgi calisanlarinin cok iyi bir egitim gec-
misine sahip olmalar gerekiyor.

Yeni medya stratejileri Huffington Post ya da Da-
ily Beast gibi farkli tecriibeleri icinde barindiriyor.
Artik eskisi gibi makaleleri yok; benim deyimimle
“listical”lari var; yani liste halinde siralanmis daha
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Yeni Teknolojik
Gelismelerin Katkisi Buyuk!

Yeni medya konseptine bagl olarak benim
¢ikarimim “transmedia story telling’ olarak
adlandinlan yeni gok yonli trend. Kisaca, iki
farkli noktadan meydana geliyor: “Coguleuluk”
ve “Diyalog”. Noble and Royal dergisi gibi
hem yazili, hem mobil, hem de web versiyonu
var. Yani okuyucuya farkli platformlarda
ulasiliyor. Aslinda bu okuyucu icin de ayni.
Yeni reknoloiik geii;meler disincelerimizi
aninda paylasmamiz icin alanlar sagliyor ve
iste bu yizden ayni zamanda bircok kisiye
ulasabiliyorsunuz. Eger okuyucu derginizi
begendiyse, muhtemelen Facebook, Twitter,
vs. gibi sosyal medya sayesinde arkadaslan
ile paylasiyor. Bana gére bugiin dinyadaki
dijital ekonomiye ydn veren 5 biyik firma
var: Google, Amazon, Apple, Twitter ve
Facebook. Ve bu firmalar giinlik yasantimizi
etkileyen yeni diyaloglar yaratiyor. Tam olarak
bu durum nereye gidiyor bilemiyoruz fakat bu
durumu onlarin yénlendirdigini biliyoruz.



kisa makaleler. Bunlara diyalog &rnekleri diyebiliriz
cUnkil artik bunlara okur yorumlan ya da oylamalarn
da ekleniyor. Bu da tabandan gelen bir sirec olusu-
rmuna yardimer oluyor. Boylelikle okuyucu, dislnce-
lerini paylasarak platformun karakterine yan verebi-
liyor; bir hikayeyi birinci siraya tasiyarak popilerligini
arttirabiliyor. Bu sekilde hikayenin raf émrind de
uzatmis oluyor. Yodurt gibi, alirsin, on giin sonra sii-
resi doldugu icin yiyemezsin. Ancak cok yonlld med-
ya hikaye anlaticilgl sana yogurdun dmrind uzatma
sans! veriyor. Son olarak, bu yeni sirecte firmalar,
kurumlar ve ozellikle hikimetler cok hizli karsilik
vermek durumundalar. Hizli karsilik verirsen ancak
o zaman etkili elabilirsin,

Sayin Redmont, biraz da istanbul hakkinda
konusalim. Kendi perspektifinizden istanbul’u nasil
goriyorsunuz?

Istanbul gibi “kiltirler dtesi” [trans-culturall sehir-
lerde yasamay seviyorum. Kiltirler otesi ne demek
dnce onu aciklayayirn. EGer bir sey ya da bir kimse bir
seyleri bir kiiltlrden dierine aktariyor-
sa, ben bu durumu kaltirler otesi ola-
rak adlandiriyorum. Ornegin inlu Tiirk
sanatgilara ya da filmlerine bakarsak,
cogunun kiltirler Gtesi detaylar barin-
dirdifini gériiyoruz. Ornek olarak yakin

“Gunumuzde
istanbul, birinci sinif
bir sehir olarak New
York ve Londra ile

bakan bir Akdeniz adasinda yasiyorum diyebilirim.
Kartal ve benzeri yerlerdeki su yeni yiiksek binalara
‘sigara bdredi’ diyorum. Tabi ki modern binalara ya
da yapilanmaya karsi olan biri degilim ancak bu tip
binalarin sehrin her noktasina yapilmasi dogru mu?

Gunun birinde BBC'de Cinli bir vatandasla yapilan
roportaji izledim. Yasl adama, Cin'in dinyada bir
numara elma yolundaki durumundan memnun mu-
sunuz diye sordular. Kendisi bu durumdan memnun
oldugunu ama artik insanlarin Cin'e yasamaya ya da
kalmaya gelmek istemedigini belirtti. Yani dinyada
bir numara olabilirsinmiz fakat temelsiz ve hizlica ula-
silan bu kalkinma baz eksiklikleri doguruyor. Gaze-
teci olarak 1970'lerde Ispanya ve Portekiz'de galistim
ve ayni durumu tecribe ettim, Onlar da bircok yeni
bina insa ettiler ancak simdi icinde bulunduklar du-
rumu goriyorsunuz. Bugin Ispanya’da 2 milyon bes
daire ve 2 milyondan fazla issiz var. Tirkiye buylye-
bildigi kadar biyimeli ancak bu buyime “akillica”
olmali. Bence Tirkiye'nin giligli
bir kimligi var; benim tavsiyem bu
6zgunluglnd korumas:.

Sayin Redmont, istanbul’da ne

gibi aktivitelerde bulunmayi
tercih ediyorsunuz?

i i Turkiye'yi daha fazla kesfetmek ve
zamanda yayinlanan "Almanya”, kultir- sy kul‘egorldedlr. T:rk:ye )iilhe il daka faila se c‘.:_
ler &tesi bir film; Ferzan Ozpetek ya da Daha &nce de F i LR Sl 19 e ) O 8
Eatif Alincin fllerit e Killtarl i . renmek istiyorum. Ozellikle ulus-
“ah. B < tm Pl amal;nl}fr? kL'l luf E,"r . be'“"‘g"" 9'b|r lararasi konserlere gitmeyi seviyo-
otesl. Buniar ayni zamanda furkiye 1610 jepeynbyy] kigltirdler  rum, Leonard Cohen konseri gibi.
biylk servetlerdir. Kiltirler otesi dilde Stesi bi . Zulfy: Livansli gibt Torcesastila:
konusan kisi sayisi arttikca Tlrkiye cok otesi bir 53!'“' d"’; i ;
[ , s 1 as rin da konserlerine gitmekten hos-
biiyiik bir firsat elde edecektir. cinki yollann

Istanbul'a geri dénelim. Ginumizde Is-
tanbul, birinci sinif bir sehir olarak New
York ve Londra ile ayni kategoridedir. Daha énce de
belirttifim gibi, Istanbul killtiirler 8tesi bir sehirdir;
cinkii yollarin Kesistiji yerdedir. Istanbul da Bulgar,
Kirt, Ermeni, Arap, Arnavut, Yunan, Hiristiyan, Ya-
hudi, vs. bircok insanla karsilasabilirsiniz. Boylelikle
butiin bu kiltirler birbiriyle etkilesim kurarak sira-
disi ve cok hos bir birliktelik olusturuyor.

Bana gdre Istanbul, Italya’dan daha dikkate deger
clinki bugiin Italya gecmise bakiyor: fakat burasiise
etrafina ve gelecede bakiyor. Italya gecmise giderken
ben burada bugiinki cevre ile ilgili noktalar acikla-
yabiliyorum. Tabi bazi problemler de yok degil.

Ne gibi problemler?
itk olarak, istanbul Shanghai gibi dedisiyor. Yazla-
ri Heybeliada'da geciriyorum ve sanki Shanghai'a

kesistigi yerdedir.”

laniyarum. Ayrica Istanbul Modern
ya da Pera Miizesi gibi mekanlarda
vakit gecirmeyi tercih ediyorum.

Yemek secimine gelirsek, belirtmek isterim ki her
zaman tuhaf ve ilging yemeklere ilgim olmustur. Bu
anlamda muhabirlik tecribelerim sayesinde bircok
yere gitme sansim oldu. Ornedin Brezilya'da karinca
yiyen eti denedim; ayrica timsah, orman faresi gibi
bircok siradisi tadi da deneme sansim oldu. Istan-
bul'daki mekanlar arasinda Maya gibi yaratici ya da
Hamsi gibi geleneksel yerlerde yemek yemeyi sevi-
yorum. Tabi buradaki ltalyanlar mutfagini da takip
etmek ilging oluyor, ve tabi ki ltalyan modasini.

Acikca Istanbul’da Italyan akini var diyebilirim. Dog-
rusu ben Tirkiye'de uluslararasi medya akinini
destekledim. Bu yil 250 uluslararasi gazeteci Erzu-
rum’daki kayak tesislerini ziyaret edecek ve tabi ls-
tanbul ve Turk firmalarini da. [l
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